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S U M Á R I O  E X E C U T I V O

O que este documento cobre
Feito para ser lido antes de uma reunião — sem depender de apresentação ao vivo.

01 O risco fiscal real

Por que a rotina fiscal SAP falha em silêncio

02 Como o mercado resolve hoje

Custo honesto de cada caminho, incluindo não fazer nada

03 O ecossistema SAP + Guepardo Tax

Onde a DFS PRO atua e por quê

04 Portfólio em camadas

As 4 frentes de atuação, lado a lado

05 Prova e diferenciais

Senioridade, especialização e por setor

06 Objeções e o pedido

As dúvidas críticas e o primeiro passo
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P A S S O  1  ·  I N S I G H T

Risco fiscal grave raramente é falta de 
sistema.

É excesso de camadas sem dono.

Ninguém governa a regra fiscal depois que ela entra no SAP + Guepardo Tax. O passivo 
nasce em silêncio — e aparece no fechamento, na auditoria, ou pior: na reforma tributária 
em curso.

Empresas de R$100M–8Bi/ano operam esse risco todo mês, sem perceber onde ele exatamente mora.
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P A S S O  2  ·  A L T E R N A T I V A S

Como o mercado tenta resolver isso hoje
O custo honesto de cada caminho — inclusive não fazer nada.

A B O RDAGEM A  F A V O R C O N T R A

Excel e esforço manual Baixo custo aparente, flexível Fechamento heroico, múltiplas versões da verdade, erro 
humano recorrente

Integrador genérico SAP Cobre implantação técnica ampla Sem profundidade em Guepardo Tax; risco fiscal fica órfão

Consultoria tributária 
tradicional

Domínio da legislação Não opera dentro do SAP; entrega parecer, não 
governança contínua

Time interno sobrecarregado Conhece a operação real Sem tempo para governança — só apaga incêndio do 
fechamento

Não fazer nada agora Zero custo imediato Passivo cresce em silêncio até auditoria ou Reforma expor 
o buraco
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P A S S O  3  ·  M U N D O  I D E A L

Os critérios de uma governança
fiscal SAP realmente boa
O que separar antes de escolher qualquer fornecedor ou caminho.

1 Profundidade em Guepardo Tax

Domínio real da engine que aplica a regra — não só do 
SAP ao redor dela.

2 Senioridade direta

Quem diagnostica é quem sustenta. Sem rotação de 
equipe, sem fila de ticket.

3 Diagnóstico antes de proposta

Entender a operação real antes de vender qualquer 
projeto.

4 Modelo orientado a solução

Compromisso com resultado — não hora técnica 
faturada.

04



P A S S O  4  ·  I N T R O D U Ç Ã O

DFS PRO
Boutique de Governança Fiscal 
SAP + Guepardo Tax

Não somos agência, software house 
nem integrador genérico. Somos 
especialistas seniores que tratam o 
risco fiscal como missão crítica.

Sede: Curitiba/PR · dfspro.com.br

R$100M–8Bi/ano

Faixa de faturamento das empresas que atendemos

100% sênior

Sem helpdesk, sem fila, sem rotação de equipe

SAP ECC + S/4HANA

Domínio dos dois ambientes, incluindo a migração entre eles
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QUEM COMPÕE A DFS PRO

Quem está à frente da DFSpro

Founder & Diretor Executivo

Douglas Oliveira

15+ anos dedicados à operação 
fiscal crítica em ambiente SAP. 
Fundador e responsável técnico 
pela DFSpro.

Douglas começou sua carreira como 
analista financeiro em 2007, 
passando por operações críticas em 
empresas como Petrobras, 
Brookfield e Hospital Dr. Badim, 
além de atuar como consultor na FH 
(hoje NTT DATA). Mas foi quando 
chegou à Carvalho Hosken em 2014, 
como Consultor SAP FI/CO, que tudo 
mudou.

Head of Business

Emanuel Kaufman

Responsável pela frente de 
negócios da DFSpro.



O N D E  A T U A M O S

O ecossistema SAP + Guepardo Tax
Especialização concentrada exatamente no ponto onde o risco fiscal nasce ou é controlado.

SAP ECC / S/4HANA

O ERP central da operação —
onde a regra fiscal é 
parametrizada e executada.

DFS PRO

Governa a costura entre os dois 
— diagnostica, sustenta e 
monitora as mudanças fiscais.

Guepardo Tax

A engine fiscal que aplica a regra 
— nosso diferencial mais forte de 
domínio técnico.

Reforma Tributária (IBS/CBS, Split Payment) atravessa os três — e é onde a maioria dos fornecedores perde o fio.
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PARCERIAS

Um 
ecossistema 
técnico 
validado

SAP

Parceira SAP. 
Parametrização fiscal sobre 
ECC e S/4HANA, em bases já 
implantadas pelo cliente.

NTT DATA

Canal Autorizado da NTT 
DATA no ecossistema 
GUEPARDO Tax: licença, 
implementação, 
parametrização e 
governança fiscal.

Aurius

Frente tributária, na 
Consultoria Contábil e 
Tributária:

• Análise da Reforma 
Tributária

• Recuperação de créditos 
fiscais

• Benefícios fiscais

• Revisão de obrigações 
acessórias



P A S S O  5  ·  V A L O R

Portfólio em camadas — as 4 frentes lado a lado
Atuação integrada; cada frente resolve uma camada diferente do mesmo risco.

F R E N TE O  Q U E  E N T R EGA F O R M AT O

01 Diagnóstico Fiscal SAP Mapeamento sênior de riscos 5 a 8 semanas

02 AMS Fiscal Consultivo Sustentação contínua e previsibilidade Escopo sob 
diagnóstico

03 Estabilização & Migração 
ECC→S/4HANA

Projetos de arquitetura fiscal e risco Escopo sob 
diagnóstico

04 Reforma Tributária & Governança 
Guepardo

Apoio a IBS/CBS, Split Payment Transição 2026–2032
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P A S S O  5  ·  V A L O R  ·  F R E N T E S  0 1 – 0 2

Diagnóstico primeiro. Sustentação depois.

01 · DIAGNÓSTICO FISCAL SAP

Raio-X sênior da operação fiscal em 5 a 8 
semanas.

› Arquitetura fiscal SAP (ECC ou S/4HANA) e Guepardo Tax 
mapeada de ponta a ponta.

› Priorização objetiva de riscos — o que corrigir primeiro e 
por quê.

› Base factual para decidir estabilização, migração ou 
apoio à Reforma.

02 · AMS FISCAL CONSULTIVO

Sustentação sênior contínua

› Estabilidade e previsibilidade fiscal como rotina — não 
como projeto pontual.

› Mesma equipe do diagnóstico sustenta — sem 
transferência de conhecimento perdida.

› Monitoramento contínuo de mudanças fiscais e 
regulatórias.
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P A S S O  5  ·  V A L O R  ·  F R E N T E S  0 3 – 0 4

Migração sem perder a arquitetura fiscal. Reforma sem perder o 
controle.

03 · ESTABILIZAÇÃO & MIGRAÇÃO ECC → S/4HANA

› Foco em arquitetura fiscal e risco — não só em migração 
técnica genérica.

› Clean Core, DRC, TDF, BTP, CDS Views mapeados desde o 
início.

›
Evita recriar o mesmo passivo fiscal na nova versão do SAP.

04 · REFORMA TRIBUTÁRIA & GOVERNANÇA GUEPARDO

Transição 2026–2032.

› Preparação para IBS/CBS, Split Payment e Apuração 
Assistida.

› Governança e sustentação contínua do ecossistema 
Guepardo Tax.

› Mudanças regulatórias absorvidas no processo — não 
descobertas tarde.
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P A S S O  6  ·  P R O V A

Por que empresas confiam sua operação fiscal à DFS PRO

Domínio do Guepardo Tax

Nosso diferencial mais forte — domínio 
real da engine que aplica a regra fiscal, 
não só do SAP ao redor dela.

Senioridade sem rotação

Quem diagnostica é quem sustenta. 
Atendimento consultivo direto, sem 
helpdesk e sem fila de ticket.

Diagnóstico antes de 
proposta

Entendemos a operação real antes de 
propor qualquer coisa — nunca projeto 
vendido no escuro.
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P A S S O  6  ·  P R O V A  ·  P O R  S E T O R

O mesmo risco, com sotaque diferente por setor
Setores onde a complexidade fiscal SAP + Guepardo é estruturalmente mais alta.

Agronegócio e Alimentos

Sazonalidade fiscal, ICMS interestadual e diferimento 
complexo

Manufatura interestadual

Substituição tributária, múltiplas plantas, regras 
divergentes por UF

Distribuição e Varejo

Alta carga tributária, volume de NF-e, margem sensível a 
erro fiscal

Energia e indústrias reguladas

Compliance regulatório somado ao fiscal, auditoria 
recorrente
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P R O V A  ·  Q U E M  C O N F I A

A confiança de empresas que não podem falhar.
Médias e grandes empresas, em setores de alta complexidade fiscal, confiam a governança fiscal SAP à DFS PRO.
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P A S S O  7  ·  O B J E Ç Õ E S

As dúvidas críticas — respondidas de frente

“Boutique dá conta do meu porte?”

Sim. Atuamos sobre operações de R$100M–8Bi com equipe 100% sênior, sem diluir o atendimento.

“Por que não um integrador maior?”

Integrador genérico cobre SAP amplo, mas não tem profundidade em Guepardo Tax — onde o risco mora.

“Quanto tempo até ver resultado?”

O Diagnóstico Fiscal SAP entrega priorização objetiva de risco em 5 a 8 semanas, sem projeto no escuro.
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P A S S O  8  ·  O  P E D I D O

Comece pelo Diagnóstico Fiscal SAP
Antes de qualquer projeto, entender onde o risco fiscal expõe seu ambiente hoje.

1
Conversa inicial

30 minutos para entender o cenário 
SAP + Guepardo atual

2
Diagnóstico Fiscal SAP

5 a 8 semanas, equipe sênior, 
priorização objetiva de riscos

3
Decisão informada

Estabilização, migração ou AMS — com 
base factual, não achismo

Este documento existe para acelerar a próxima conversa — não para substituí-la.
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Emanuel Kaufman

Head of Business

DFS PRO IT Solutions

“Rotina fiscal não pode
depender de sorte.”

F A L E  C O M  A  G E N T E

Fale diretamente com quem entende do seu cenário fiscal SAP.

E M A IL

Emanuel.Kaufman@dfspro.com.br

W H A T S A PP

(41) 99988-1695

L I N K EDI N

linkedin.com/in/emanueldfspro

L I N K EDI N — D F S  P R O

linkedin.com/company/dfs-pro

S I T E

www.dfspro.com.br


