
Governança fiscal que elimina o
fechamento heroico no SAP + 
Guepardo.
Sales Pitch · Para quem opera SAP (ECC ou S/4HANA) + Guepardo Tax e 
não pode errar no fechamento.



P A S S O  1  ·  O  I N S I G H T

O risco fiscal grave raramente é falta de 
sistema.
É excesso de camadas sem dono.

A maioria das empresas mid-market e enterprise sobre SAP + Guepardo não tem um problema de 
software. Tem um problema de governança: ninguém governa a regra fiscal depois que ela entra no SAP.

Excel paralelo

vira o “sistema de verdade” do 
fechamento — e ninguém controla as 
versões.

Fechamento heroico

o mensal fecha no esforço das pessoas, 
não no processo. Quando aperta, falha.

A Reforma expõe

IBS/CBS e Split Payment (2026–2032) 
revelam exatamente quem não tem 
esse dono.



P A S S O  2  ·  A S  A L T E R N A T I V A S

Como as empresas tentam resolver hoje
Cada caminho é legítimo. Nenhum resolve a causa sozinho.

A B O R D A G E M P R Ó S L I M I T E

Excel + esforço da equipe ✓ Barato e imediato. ✕ Frágil, não escala, depende de pessoas. Uma 
saída na equipe leva o conhecimento embora.

Consultoria SAP grande / 
integrador

✓ Robusto no papel, marca 
conhecida.

✕ Lento, distante, caro. Sem profundidade real 
em Guepardo Tax. Fila de ticket e rotação de 
equipe.

Contratar mais gente no 
Fiscal/TI

✓ Alívio momentâneo da sobrecarga. ✕ Custo fixo crescente. Não resolve a causa —
só adiciona mãos ao processo caótico.

Não fazer nada / esperar ✓ Nenhum custo aparente agora. ✕ O passivo oculto e o risco de autuação 
crescem em silêncio. A Reforma não espera.



P A S S O  3  ·  O  M U N D O  I D E A L

O que uma solução realmente boa precisa ter

✓ Profundidade em Guepardo Tax

Especialista no ecossistema — não SAP genérico.

✓ Atendimento sênior direto

Sem helpdesk, sem fila de ticket, sem rotação de 
equipe.

✓ Orientada a solução, não a horas

O compromisso é com o resultado, não com o 
cronômetro.

✓ Diagnóstico real antes da proposta

Entender a operação antes de prometer qualquer 
coisa.

✓ Autonomia do cliente

Key users treinados de verdade — você não fica 
refém.

✓ Monitoramento fiscal contínuo

As mudanças da Reforma acompanhadas, não 
descobertas tarde.



P A S S O  4  ·  A  D F S  P R O

Boutique premium de Governança Fiscal SAP
Especialista sênior. Parceiro de missão crítica no ecossistema SAP + Guepardo Tax.

O  Q U E  S O M O S

→  Boutique de governança fiscal, alta senioridade

→  Baixa burocracia, operação estável

→  Modelo orientado a solução e resultado

→  Diagnóstico real antes de qualquer proposta

O  Q U E  N Ã O  S O M O S

✕ Agência ou software house

✕ Startup ou integrador genérico

✕ Consultoria superficial de “hora técnica”

✕ Helpdesk com fila e rotação de equipe



QUEM COMPÕE A DFS PRO

Quem está à frente da DFSpro

Founder & Diretor Executivo

Douglas Oliveira

15+ anos dedicados à operação 
fiscal crítica em ambiente SAP. 
Fundador e responsável técnico 
pela DFSpro.

Douglas começou sua carreira como 
analista financeiro em 2007, 
passando por operações críticas em 
empresas como Petrobras, 
Brookfield e Hospital Dr. Badim, 
além de atuar como consultor na FH 
(hoje NTT DATA). Mas foi quando 
chegou à Carvalho Hosken em 2014, 
como Consultor SAP FI/CO, que tudo 
mudou.

Head of Business

Emanuel Kaufman

Responsável pela frente de 
negócios da DFSpro.



P A S S O  5  ·  V A L O R

Por que a DFS PRO, 
e o que isso muda

1 Guepardo Tax a fundo

Especialização profunda no ecossistema 
— o diferencial mais forte.

2 Atendimento consultivo direto

Você fala com quem resolve. Sênior, sem 
intermediário.

3 Solução, não horas

O contrato é sobre estabilidade, não 
sobre volume de tickets.

4 Cliente autônomo

Treinamento real dos key users. Você 
deixa de ser refém.

O QUE VOCÊ GANHA NA PRÁTICA

Menos retrabalho

Elimina o Excel paralelo da rotina fiscal.

Fechamento mais rápido

Apuração e conciliação fiscal × contábil aceleradas.

Compliance contínuo

Monitoramento das mudanças fiscais, sem sustos.



O  C A M I N H O

Como entramos: do diagnóstico à estabilidade

1
Diagnóstico Fiscal 
SAP

5 a 8 semanas · equipe sênior · 
priorização de riscos.

Relatório + plano de ação

→

2
Projeto de 
estabilização

Corrige a causa: governança, 
integração SAP × Guepardo, fim 
do Excel paralelo.

Escopo sob diagnóstico

→

3
AMS Fiscal Consultivo

Previsibilidade contínua. Suporte 
direto, monitoramento das 
mudanças fiscais.

Escopo sob diagnóstico

Entrada sempre pelo diagnóstico. Sem diagnóstico real, não há proposta.



P O R  Q U E  A G O R A

A Reforma Tributária não é um projeto de TI
É uma reconfiguração da governança de dados para o próximo decênio.

2026

Início da transição IBS/CBS —
convivência com o modelo atual.

2027–2032

Ramp-up gradual, Split Payment e 
Apuração Assistida entram em cena.

Agora

Quem estrutura a governança cedo 
atravessa a transição sem fechamento 
heroico.

O risco não é técnico. É pessoal.

Quem responde por um erro fiscal grave perante CFO, CEO e conselho é o Diretor Fiscal — não o sistema. 
Governança é o que transfere esse risco de “pessoas segurando o processo” para um processo com dono.



P A R A  Q U E M  É

Feito para operações fiscais que não podem errar
Empresa R$ 100M–8Bi/ano · operação fiscal complexa e crítica · SAP (ECC ou S/4HANA) + Guepardo Tax.

D E C I S O R M E D O  C E N T R A L C O M P R A  Q U A N D O  V Ê

CFO / Diretor Financeiro Risco fiscal, passivo oculto, custo 
imprevisível

Controle, previsibilidade, ROI

CIO / Gerente SAP Instabilidade, integração ruim, 
dependência

Método, senioridade, autonomia

Diretor / Gerente Fiscal Erro no fechamento, autuação, 
retrabalho

Alívio operacional imediato

Não atende:  startups early-stage, serviços sem apuração complexa, quem não usa SAP como ERP central, ou quem 
compra “hora técnica” sem compromisso com resultado.



P A S S O  6  ·  P R O V A

Autoridade construída no campo

8+
anos no ecossistema SAP + 
Guepardo Tax

100%
atendimento sênior — sem 
helpdesk ou rotação

1º
diagnóstico real, sempre antes 
da proposta

O  Q U E  S U S T E N T A  C A D A  A F I R M A Ç Ã O

✓ Especialização real em Guepardo Tax — o núcleo do diferencial, não um add-on.

✓ Modelo de boutique: a mesma equipe sênior do diagnóstico conduz a operação.

✓ Cases sob sign-off do cliente e dados técnicos verificados — nunca alegação vazia.



PARCERIAS

Um 
ecossistema 
técnico 
validado

SAP

Parceira SAP. 
Parametrização fiscal sobre 
ECC e S/4HANA, em bases já 
implantadas pelo cliente.

NTT DATA

Canal Autorizado da NTT 
DATA no ecossistema 
GUEPARDO Tax: licença, 
implementação, 
parametrização e 
governança fiscal.

Aurius

Frente tributária, na 
Consultoria Contábil e 
Tributária:

• Análise da Reforma 
Tributária

• Recuperação de créditos 
fiscais

• Benefícios fiscais

• Revisão de obrigações 
acessórias



P A S S O  8  ·  O  P E D I D O

Comece pelo Diagnóstico Fiscal SAP.

Um diagnóstico real da sua operação SAP + Guepardo — riscos priorizados e 
plano de ação — antes de qualquer proposta. É assim que a conversa 
começa.

Agendar diagnóstico

go@dfspro.com.br     ·     dfspro.com.br     ·     Curitiba/PR



PROVA · QUEM CONFIA

A confiança de 
empresas que não 
podem falhar.

Médias e grandes empresas, em 
setores de alta complexidade fiscal, 
confiam a governança fiscal SAP à DFS 
PRO.



Emanuel Kaufman

Head of Business

DFS PRO IT Solutions

“Rotina fiscal não pode
depender de sorte.”

F A L E  C O M  A  G E N T E

Fale diretamente com quem entende do seu cenário fiscal SAP.

E M A IL

Emanuel.Kaufman@dfspro.com.br

W H A T S A PP

(41) 99988-1695

L I N K EDI N

linkedin.com/in/emanueldfspro

L I N K EDI N — D F S  P R O

linkedin.com/company/dfs-pro

S I T E

www.dfspro.com.br


