
Você não deveria carregar o 
fechamento nas costas todo mês

Pitch para o Diretor Fiscal · O fim do fechamento heroico



P A S S O  1  ·  I N S I G H T

O fechamento heroico não é dedicação

— é sintoma

A empresa acha que tem processo. Na prática, tem pessoas segurando o processo. Quando o 
SPED volta pela terceira vez, quem responde é o Diretor Fiscal.

O problema raramente aparece no go-live. Aparece quando o fechamento aperta — e a 
responsabilidade é sempre pessoal.



P A S S O  2  ·  A L T E R N A T I V A S

As saídas que o mercado tenta — e o que custam

A B O R D A G E M A  F A V O R C O N T R A

Excel paralelo como sistema ✓ Resolve hoje, sob seu controle 
direto

✕ Sem trilha; cada versão é uma verdade 
diferente na auditoria

Aumentar equipe / horas extras ✓ Alívio imediato de capacidade ✕ Custo fixo e desgaste; a causa raiz 
continua lá

Integrador grande genérico ✓ Nome forte para justificar 
internamente

✕ Distante da rotina fiscal; lento no que 
aperta no mês

Boutique de Governança 
Fiscal SAP

✓ Alívio operacional real, sênior que 
entende o fechamento

✕ Começa por diagnóstico, não por 
promessa



P A S S O  3  ·  M U N D O  I D E A L

Como deveria ser o seu fechamento

1 Sem heroísmo

Fechamento no prazo sem noites viradas, sem depender de uma única pessoa.

2 Uma verdade só

Fim do Excel paralelo: apuração e conciliação fiscal × contábil rastreáveis no sistema.

3 Defensável

Cada número com origem clara — você defende qualquer questionamento em auditoria.



P A S S O  4  ·  I N T R O D U Ç Ã O

DFS PRO

Boutique de Governança 
Fiscal SAP + Guepardo Tax

Especialista sênior em missão crítica 
fiscal — quem entende que a 
responsabilidade é sua.

F O C O  N A  S U A  D O R

Tirar o fechamento das costas de uma pessoa e devolver controle ao 
processo.

C O M O  F A L A M O S  C O M  V O C Ê

Colega experiente que já viu o padrão em vários diagnósticos, não 
fornecedor genérico.

E N T R A D A

Diagnóstico real da rotina de fechamento antes de qualquer 
proposta.



P A S S O  5  ·  V A L O R  D I F E R E N C I A D O

O que muda na sua rotina

VALOR PARA O DIRETOR FISCAL

Alívio operacional que dura

›  Fim do fechamento heroico e do Excel paralelo como 
sistema

›  Apuração e conciliação fiscal × contábil mais rápidas e 
confiáveis

›  Menos retrabalho entre Fiscal, TI e Contábil no fim do 
mês

›  Compliance contínuo: mudança legal monitorada 
antes de virar problema

CAPACIDADES QUE HABIL ITAM

Por que funciona de verdade

›  Especialização profunda em Guepardo Tax e no 
fechamento brasileiro

›  Atendimento sênior direto — quem te atende 
entende de SPED e NF-e

›  Diagnóstico da rotina real antes de propor qualquer 
coisa

›  Treino dos key users: sua equipe deixa de ser ponto 
único de falha



P A S S O  6  ·  P R O V A

Por que confiar quem cuida do seu fechamento

E X P E R I Ê N C I A

8+ anos no fechamento SAP

Padrões de risco vistos em diagnósticos 
reais de operação fiscal crítica.

M O D E L O

Diagnóstico antes de tudo

Entendemos sua rotina de fechamento 
antes de propor qualquer mudança.

R E F E R Ê N C I A S

Cases sob sign-off

Compartilhados só com autorização 
formal do cliente. [espaço para case 
aprovado]



P A S S O  7  ·  O B J E Ç Õ E S

O que costuma pesar antes de decidir

P A R A R  A  O P E R A Ç Ã O

Não posso travar o mês
Estabilização priorizada por risco e feita sem interromper o 
fechamento em curso.

M I N H A  E Q U I P E

Vão substituir o time?
O objetivo é fortalecer seu time com autonomia, não terceirizar a 
responsabilidade.

R E F O R M A

E o IBS/CBS?
Transição 2026 a 2033 monitorada — você não é pego de surpresa 
pela regra nova.



P A S S O  8  ·  O  P E D I D O

Comece por um Diagnóstico

Fiscal SAP

Cerca de 5 a 8 semanas para mapear onde o seu fechamento trava, o que é risco real e o que 
dá para estabilizar primeiro.

Você sai com um plano claro para tirar o fechamento das suas costas — priorizado pelo que 
mais te expõe hoje.

Solicitar Diagnóstico   → dfspro.com.br  ·  go@dfspro.com.br  ·  Curitiba/PR



PROVA · QUEM CONFIA

A confiança de 
empresas que não 
podem falhar.

Médias e grandes empresas, em 
setores de alta complexidade fiscal, 
confiam a governança fiscal SAP à DFS 
PRO.



Emanuel Kaufman

Head of Business

DFS PRO IT Solutions

“Rotina fiscal não pode
depender de sorte.”

F A L E  C O M  A  G E N T E

Fale diretamente com quem entende do seu cenário fiscal SAP.

E M A IL

Emanuel.Kaufman@dfspro.com.br

W H A T S A PP

(41) 99988-1695

L I N K EDI N

linkedin.com/in/emanueldfspro

L I N K EDI N — D F S  P R O

linkedin.com/company/dfs-pro

S I T E

www.dfspro.com.br
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